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Bastei Libbe AG, Koln

WKN A1X3YY - ISIN DEOOOA1X3YYO
Ordentliche Hauptversammlung

am Mittwoch, den 14. September 2022

Anhang zu Tagesordnungspunkt 9,
Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergutungsberichts

Vergutungsbericht

Vorbemerkung

Dieser VergUtungsbericht stellt die VergUtung der Mitglieder des Vorstands der Bastei Libbe AG (im Folgenden auch
die "Gesellschaft") und die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats dar. Bei diesem VergUtungsbericht handelt es
sich um einen Bericht gemaB § 162 AKiG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1l). Weiterhin werden die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) und die Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) befolgt.

A. Vergutung der Vorstandsmitglieder

1. Grundzige des Vergitungssystems

Das vom Aufsichtsrat der Gesellschaft im April 2020 beschlossene VergUtungssystem fur die Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft wurde von der ordentlichen Hauptversammlung der Bastei LUbbe AG am 15. September 2020 gebilligt.
Das System ist zum 1. April 2020 in Kraft getreten.

Mit dem Vergltungssystem werden die geanderten gesetzlichen Regelungen zur VorstandsvergUtung nach dem
Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) angewendet. AuBerdem berlcksichtigt das
System die Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 - bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 20. Méarz 2020.

Das VergUtungssystem befolgt die Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 BGBI. Teil | 2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019). Es
ermdglicht dem Aufsichtsrat, qualifizierte Vorstandsmitglieder fir die Gesellschaft zu gewinnen, flexibel auf
organisatorische Verénderungen zu reagieren und auch auBergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen.

Das VergUtungssystem wird fir die Dauer seiner Gultigkeit, mindestens jedoch fir zehn Jahre, 6ffentlich zuganglich
gehalten. Ebenso wird dieser Bericht wenigstens fir zehn Jahre auf der Homepage der Gesellschaft offentlich
zuganglich sein.

Das Vergltungssystem soll klar und verstandlich gestaltet und erlautert werden.

Das System der Vorstandsvergutung férdert die Umsetzung der langfristigen Unternehmensstrategie eines profitablen
Wachstums. Es unterstitzt die Umsetzung nicht-finanzieller strategischer Ziele und setzt Anreize fUr eine langfristige
und nachhaltige Wertschaffung bei gleichzeitiger Vermeidung unverhaltnismaBiger Risiken. Daneben werden
insbesondere auch die Interessen der Aktionare nach einer angemessenen langfristigen Rendite unterstitzt.
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Ziel des Aufsichtsrates ist es, den Vorstandsmitgliedern im Rahmen der rechtlichen Rahmenbedingungen ein
marktUbliches und zugleich wettbewerbsfihiges VergUtungspaket anzubieten, um qualifizierte Vorstdnde an die

Bastei LUbbe AG zu binden bzw. neue Vorstande fur das Unternehmen gewinnen zu kénnen.

Das Vergitungssystem flr die Mitglieder des Vorstands der Bastei Libbe AG besteht aus erfolgsunabhangigen
(festen) und erfolgsabhéngigen (variablen) Bestandteilen. Das Verhaltnis von fixer GrundvergUtung (ohne
Nebenleistungen) zu variabler Vergitung betragt im Ziel (100 % Zielerreichung) gerundet 60 : 40. Das Verhaltnis von
einjahriger zu mehrjdhriger variabler Vergitung betragt im Ziel (100 % Zielerreichung) gerundet 40 : 60. Fir
besondere Leistungen und bei entsprechendem besonderen wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft kann der
Aufsichtsrat darlber hinaus eine zusatzliche freiwillige Tantieme beschlieBen. Eine zusatzliche freiwilige Tantieme ist
der H6he nach begrenzt und kann maximal in dem Umfang gewahrt werden, dass diese in Summe mit der
einjahrigen variablen Vergitung unterhalb des Zielwerts der mehrjahrigen variablen VergUtung liegt.

Ubersicht iiber die Bestandteile der Vorstandsvergiitung der Bastei Liibbe AG

Feste Bestandteile Variable Bestandteile

Einjihrige variable Feste mehrjihrige
Vergiitung variable Vergiitung

EBIT +  Virtuelle Aktien

«  Nicht-finanzielle (Performance Share Units)
Nebenleistungen strategische Ziele «  Gewinn pro Aktie (EPS)
Grundvergiitung z.B. Versicherungen, . Eiskre{stionéref rl:/l:glti'ﬁmkator
A ur aulsergewonnliche
e e Entwicklungen

Freiwilige Sondertantieme
bei herausragender
Performance

. Incentivierung des Beitrags zur Férderung der Geschaftsstrategie
P AL ST R T und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

2. Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des

Vorstandsvergutungssystems

Die Vorstandsvergitung und das System der Vorstandsvergitung wird vom dreikdpfigen Aufsichtsrat der Bastei
Libbe AG festgelegt. Ein VergUtungsausschuss besteht aufgrund der GréBe des Aufsichtsrats nicht. Bei Bedarf kann
der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen. Bei der Mandatierung externer Vergltungsexperten wird auf deren
Unabhangigkeit geachtet.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Biligt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte
VergUtungssystem nicht, wird spéatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes
VergUtungssystem vorgelegt.

Der Aufsichtsrat kann vorUbergehend von dem Vergltungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehdrt beispielsweise die Angleichung des
VergUtungssystems bei einer signifikant verénderten Unternehmensstrategie zur Sicherstellung der addquaten
Anreizsetzung oder im Falle einer schweren Wirtschaftskrise. Die auBergewohnlichen, einer Abweichung zugrunde
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liegenden und diese erfordernden Umstande sind durch Aufsichtsratsbeschluss festzustellen. Die Bestandteile des
Vergltungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Regelung zur Vergitungsstruktur
und -héhe sowie der einzelnen VergUtungsbestandteile. Der Aufsichtsrat kann ferner nach pflichtgemaBem Ermessen
bei festgestellter signifikanter Anderung des Bedarfs vorilbergehend die Aufwendungen fir auBergewdhnliche
Nebenleistungen erstatten. DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, neu eintretenden Mitgliedern des
Vorstands Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis oder
zur Deckung der durch einen Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewahren.

3. Die Vergutungsbestandteile und die Vergltungsziele fur 2021/2022

3.1 Uberblick und relativer Anteil der einzelnen Bestandteile an der Ziel-
Gesamtvergutung
Die VergUtung der Vorstandsmitglieder der Bastei LUbbe AG setzt sich aus GrundvergUtung, Nebenleistungen,

einjahriger variabler Vergltung und mehrjdhriger variabler VergUtung zusammen. Der relative Anteil der einzelnen
VergUtungsbestandteile an der Ziel-GesamtvergUtung ist wie folgt:

Struktur der Ziel-Gesamtvergitung

= Grundverglitung m Nebenleistungen®

Einjahrige variable Verglitung m Mehrjahrige variable Vergiitung

* Annahme: Die Nebenleistungen entsprechen 10 % der Grundvergtung

Die variablen Vergitungsbestandteile haben insgesamt einen Anteil von 38 % der Ziel
Gesamtvergutung. Im Fall der Gewahrung einer zuséatzlichen freiwilligen Tantieme kdnnen
die variablen Vergutungsbestandteile iesgmt einen Anteil von bis zu ca. 42 % der Ziel
Gesamtvergutung haben:
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Vergutung des Vorstands Zielvergutung

Soheil Dastyari Sandra Dittert

Vorstandsvorsitzender Joachim Herbst Vorst?indin Simon Decot
(seit 01.03.2022) Vorstand Finanzen Ma:l;etmg und Vorstand Programm
ertrieb
in TEUR -
FestvergUtung 425 270 210 200
Nebenleistungen 43 27 21 20
Summe 468 297 231 220
Einjahrige variable Vergltung 114 72 56 54
Tantieme
Mehrjéhrige variable Vergltung 171 108 84 81
Performance Share Unit 171 108 84 81
Summe 171 108 84 81
Gesamtvergltung 753 477 371 355

Struktur der Ziel-Gesamtvergtitung inklusive freiwilliger
Sondertantieme

m Grundvergiitung m Nebenleistungen®
Freiwillige Sondertantiemen (Maximum) m Einjahrige variable Vergiitung
= Mehrjahrige variable Vergiitung

Annahme: Die Nebenleistungen entsprechen 10 % der Grundvergltung

Abweichungen kénnen sich méglicherweise aus gednderten Aufwendungen fUr die Nebenleistungen ergeben.

3.2. Feste Vergutungsbestandteile

Jedes Vorstandsmitglied erhélt eine feste Grundvergtung. Diese wird in zwolf monatlichen Raten ausgezahit.
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Die Nebenleistungen umfassen insbesondere einen Dienstwagen, der auch fUr die private Nutzung zugelassen ist, sowie
die marktiblichen Versicherungen (D&O-Versicherung, Unfallversicherung). Fir die D&O-Versicherung besteht ein
Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes in Hohe von 10 % des Schadens, begrenzt pro
Kalenderjahr auf das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergttung.

Die Vorstandsmitglieder erhalten einen Zuschuss zur gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung sowie zur
gesetzlichen Altersversorgung. Eine zusatzliche betriebliche Altersversorgung wird nicht gewahrt.

Ferner gewahrt die Gesellschaft einmalig Umzugskosten in angemessenem Umfang. Diese sind vom Aufsichtsrat vorab
zu genehmigen.

3.3.Variable Vergutungsbestandteile

3.3.1.  Einjahrige variable Vergitung

Die einjahrige variable Vergltung setzt sich aus einer finanziellen und einer nicht-finanziellen, strategischen Komponente
zusammen. Die finanzielle Komponente wird dabei mit 60 % und die nicht-finanzielle, strategische Komponente wird mit
40 % gewichtet. Die Gesamt-Zielerreichung der einjdhrigen variablen Vergltung ergibt sich aus dem gewichteten
Durchschnitt der Zielerreichung der beiden Komponenten. Zusatzlich verfugt der Aufsichtsrat Gber die Mdglichkeit, die
einjahrige variable Vergltung diskretionér in einem Rahmen von 80 % bis 120 % anzupassen (diskretionarer Multiplikator).
Dadurch kénnen auBergewdhnliche Entwicklungen angemessen berUlcksichtigt werden. Die einjahrige variable Vergitung
ist auf 200 % des Zielwertes begrenzt (inklusive diskretiondrem Multiplikator).

Funktionsweise:
Zielerreichungs- ZEETEEEE-
Zielwert X grad finanzielle + 2:::&:::?; — Rechnerisches X Diskretionarer — Auszahlung
Komponente Ergebnis Multiplikator (in bar)
Komponente

(Gewichtung 60%)

(Gewichtung 40%)

(i) Finanzielle Komponente

Die finanzielle Komponente hangt am EBIT des Bastei Libbe Konzerns (EBIT-Ziel). Dadurch wird der operative Erfolg
eines Geschéaftsjahres berlcksichtigt. Der Aufsichtsrat kann im Rahmen der abzuschlieBenden Zielvereinbarung mit den
Vorstandsmitgliedern auch ein anderes finanzielles Ziel festlegen. Das EBIT-Ziel wird vor Beginn des Geschéaftsjahres im
Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung festgelegt. Dabei orientiert sich der Aufsichtsrat grundséatzlich am geplanten
Jahresbudget, kann jedoch auch davon abweichen. Die Feststellung der Zielerreichung erfolgt nach Ende des
Geschéftsjahres auf Basis des geprUften Jahresabschlusses als Soll-Ist-Vergleich nach folgender Skala:

Ergebnis Soll-Ist-Vergleich | Zielerreichungsgrad
<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
2150 % 200 %
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Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % des Zielwertes gezahlt, unterhalb dieses Wertes entféllt der Anspruch
(Einstiegshurde). Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und 200 % steigt der Grad der Zielerreichung jeweils
linear an. Die finanzielle Komponente steigt bei einer Zielerreichung von 150 % auf 200 % des Zielwertes an (Cap).

Fir 2021/2022 wurde ein EBIT-Ziel von 11.631.000 Euro festgelegt. Der Mindestwert (Einstiegshirde) wird demnach bei
einem EBIT von mindestens 8.723.250 Euro erreicht. Der Maximalwert (Cap) wird bei einem EBIT von mindestens
17.446.500 Euro erreicht.

(ii) Nicht-finanzielle Komponente

Die nicht-finanzielle, strategische Komponente soll den Beitrag des gesamten Vorstands sowie der einzelnen
Vorstandsmitglieder zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und damit auch zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bertcksichtigen. Im Rahmen der nicht-finanziellen, strategischen Komponente werden im Rahmen der
jahrlichen Zielvereinbarung grundsatzlich zwei nicht-finanzielle, strategische Teamziele fir den gesamten Vorstand sowie
zwel nicht-finanzielle, strategische individuelle Ziele je Vorstandsmitglied festgelegt. Die nicht-finanziellen strategischen
Ziele sind grundsétzlich gleich gewichtet. Fir die nicht-finanziellen, strategischen Ziele wird im Rahmen der
Zielvereinbarung definiert, unter welchen Voraussetzungen das jeweilige Ziel ,voll erflllt* ist (100 % Zielerreichung) und
welche Parameter zur Beurteilung des Grades der Zielerreichung herangezogen werden. Bei nicht-finanziellen
strategischen Projekizielen werden insbesondere Aspekte wie Qualitdt, Budgeteinhaltung und Termintreue berUcksichtigt.
Die nicht-finanziellen, strategischen Ziele sollen méglichst messbar definiert werden.

Im Rahmen der nicht-finanziellen, strategischen Komponente wird die Zielerreichung fUr die einzelnen Ziele auf Grundlage
der folgenden Skala ermittelt:

Ziel | Zielerreichungsgrad

Sehr erheblich Gbertroffen 200 %
Erheblich Gbertroffen 150 %
Ubertroffen 125 %
Voll erflillt 100 %
Weitgehend erflillt 75 %
Teilweise erfullt 50%

Nicht erfllt 0%

Fir 2021/2022 wurden fr den Gesamtvorstand folgende nicht-finanzielle Ziele festgelegt:
1 Entwicklung und Implementierung eines neuen Prozesses zur Etablierung einer mehrjdhrigen Konzernstrategie

1 Transformation der Unternehmenskultur durch eine Veranderung des Rollenverstandnisses und der Forderung
von mehr Eigenverantwortung (Empowerment) bis tief in die Organisation

FUr das Vorstandsmitglied Joachim Herbst wurden folgende individuelle nicht-finanzielle Ziele festgelegt:

1 Integration der Beteiligungen in die Konzernstrukturen

1 Fortentwickiung der IT-|



