BASTEI
LUBBE




BEGRURUNG

Robert Stein
AlUfsichtsratsvorsitzender

der Bastel Lubbe AG, Koln

Michael Peinkofer
DIE RUNENDER FREIHEIT

BASTEI LUBBE



BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

— =—r,

Andrea Camilleri
DIE SPUR DES LICHTS

BASTEI LUBBE



Prof. Dr. jur. Friedrich L. Ekey

Geburtsdatum: 12. April 1951

Beruflicher Werdegang

_Mitglied in anderen Gremien

720171 Heute Deutsches mittelstandisches Compliance-Beauftragter
Unternehmen
20051 Heute Rheinische Fachhochschule  Honorarprofessor, Fachbereich Wirtschaft und Recht Kéin, D
Koln
2001 Rheinische Fachhochschule Dozent, Fachbereich Wirtschaft und Recht Koln, D
Koln
200071 Heute Mitherausgeber und Mitautor diverser Kommentare und
Handbiicher sowie Aufsatze zum Wirtschaftsrecht
19961 Heute Internationalen Netzwerks Vizeprasident
Ars Legis e.V.von
Rechtsanwaélten,
Wirtschaftsprifern,
Steuerberatern und
Patentanwalten
19871 Heute Rechtsanwaltskanzlei Prof. Partner Kéln, D
Dr. Ekey & Kollegen, Kdln
Ausbildung
71988 Universitat zu Koln Promotion bei Prof. Dr. Karl Heinrich Friauf Gber ein Koln, D
eigentumsrechtliches Thema
1986 Zweites Juristisches Staatsexamen, Zulassung zur Kéin, D
Rechtsanwaltschaft
1983 Erstes Juristisches Staatsexamen, Referendariat im OLG-Bezirk Kéln, D
Koéln
197871 1983 Universitat zu Koln Studium der Philosophie und Rechtswissenschaften Kéin, D

Herr Prof. Dr. Ekey ist bei keinem anderen Unternehmen Mitglied eines gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrats oder Mitglied eines vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremiums

Verwaltungsratsmitglied
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Dr. Mirko Caspar

Geburtsdatum: 21.Januar 1972

Beruflicher Werdegang

Universitat Minster

Mitglied in anderen Gremien

720117 Heute Mister Spex GmbH Geschaftsfuhrer Berlin, DE
201071 Heute Caspar Feld Marketing Griunder, Eigentimer Berlin, DE
Performance GmbH
Userlutions GmbH Geschaftsfuhrer / Grinder Berlin, DE
2006171 2010 Metaversum GmbH Geschaftsfuhrer, Grinder Berlin, DE
20037 2006 Universal Music GmbH Senior Director Consumer Business, Business Director (2005- Berlin, DE
2006)
Geschattsfuhrer Abella Versand GmbH, Direktmarketing- und
Direktvertriebsgesellschaft in DE, AT, CH (2005-2006)
Head of New Channels, Head of Business Development (2003-
2004)
1998171 2002 McKinsey & Company, Inc. Senior Consultant Hamburg, DE; Tokio, JP
19971 1998 Jive Records, Zomba Product Manager Special Marketing Koéin, DE
Records Germany
Ausbildung
720007 2002 Westfalische Wilhelms Promotion am Institut fir Marketing, Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Meffert Munster, DE
Universitat Minster
19921 1997 Westféalische Wilhelms Studium Betriebswirtschaftslehre Minster, DE
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Herr Dr. Caspar ist bei keinem anderen Unternehmen Mitglied eines gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrats oder Mitglied eines vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremiums

Verwaltungsratsmitglied



Robert Stein
Geburtsdatum: 08. Méarz 1967

Beruflicher Werdegang

Mitglied in anderen Gremien

720161 Heute Arcana Capital GmbH Geschaftsfuhrer / Grinder Koln, DE
2014171 2016 Rianta Capital Zurich AG Senior Investment Advisor Zurich, CH
2013171 2016 CAPNET Geschatftsfuhrer / Grunder Koln, D

Bellevue Investment Holding  Senior Advisor Berlin, D
GmbH & Co. KGaA
Skillnet GmbH Senior Advisor Hamburg, D
20071 2013 Argantis GmbH Geschéftsfuhrer Kéin, D
19961 2007 3i Group plc Mitglied der Geschaftsfihrung Deutschland (2001 7 2006), Leiter ~ Minchen, D
Growth Capital, Partner (2003-2006), Local Director (1999-2003)
Investment Manager, 3i Deutschland (1998 7 1999) Dusseldorf, D
Investment Manager, 3i UK Region (1996 1 1998) Birmingham, UK
19917 1996 Arthur Andersen Restrukturierungs-/Sanierungsberatung Dusseldorf, D
Deutschland Corporate Recovery Services (19941 1996)
Wirtschaftsprufung (19917 1993) Frankfurt, D
Ausbildung

719907 1991 South Bank University Studium Betriebswirtschaftslehre (Masters Programme) London, UK

19871 1990 Berufsakademie Mannheim Studium Betriebswirtschaftslehre Mannheim, D
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Arcana Capital AG

Arcana Capital GmbH und
Rotaviru GmbH

Verwaltungsratsmitglied

Geschaftsfiuhrer

Schweiz

Koln
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10 Monate an Bord 1 i1st das Glas halb voll
oder halb leer?

° Negatives Konzern-EBI T i n H°he von 18 Mio. u

aber

0Einmaleffekte-\i\ﬁ)aslaalbeMi wiraghinter unsh
o Fortgef¢hrte Gesch?2ftsbereiche mit bereini

o Portfoliobereinigung und mitarbeiterbasiertes Effizienzprogramm

halbvolles Glas

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 19. September 2018 8



Was ist schief gelaufen? Was muss bereinigt
werden?

A Die Strategie, aus dem deutschen Publikumsverlag Bastei Liibbe einen internationalen
Medienkonzern mit durchgangiger Verwertungskette zu entwickeln, war zu ambitioniert.

A Der Versuch, die Digitalisierung teilweise in kleine und kleinste Beteiligungsfirmen
outzusourcen, war strategisch und wirtschaftlich nicht erfolgreich.

A Mangelnde Awareness fiir das Kerngeschéft hat zu erheblichen Fehlallokationen von
Ressourcen geflhrt.

Aber: Nicht alles war falsch
I es sind viele zukunftsweisende Projekte entstanden

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 19. September 2018



Quo vadis? Wohin geht die Reise?

A Gute Unterhaltung in allen Produktformen
A Unterschiedliche Labels fur zielgruppenspezifische Angebote
A Eroberung neuer Zielgruppen und Nutzung von Markttrends

A Einfaches Geschaftsmodell, einfache Strukturen, einfache Prozesse

Romanhefte

Belletristik und Kinder- und eBook (Digitales

Jugendbuch Programm) e

Ratselmagazine

AudioBook

erzahlendes Young Adult
Sachbuch

Digital &

Physisch Print & Digital

Print & Digital Print & Digital Print & Digital Digital
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Wie kommen wir ans Ziel? Was tun wir bereits?
Bereinigung des Beteiligungsportfolios (1)
A Der 51%-Anteil an der BuchPartner GmbH wurde mit Wirkung zum 31. Méarz 2018 verkauft.

A Die vollkonsolidierten Beteiligungen BookRix GmbH & Co. KG und BEAM Shop GmbH
wurden mit Wirkung zum 31. August 2018 verkauft.

A Der geplante Verkauf der Technologie der oolipo AG ist weit fortgeschritten.

A Die Abwicklung der geschéftslosen Gesellschaften Bastei LLC (USA) und Bastei
International Ltd. (China) ist weitestgehend abgeschlossen; die B+M Entertainment GmbH
(vormals Bastei Media GmbH) wurde mit Wirkung zum 20. Juli 2018 verkauft.
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Wie geht es mit Daedalic weiter?

Bereinigung des Beteiligungsportfolios (Il)

A Daedalic ist ein weltweit renommierter Spieleentwickler und angesehener Publisher.

A Im jetzigen Entwicklungsstadium benétigt das Geschéft Skalierung und
Internationalisierung.

A Wir haben gepriift, ob Daedalic mit der strategischen Neuausrichtung von Bastei Liibbe
dauerhaft vereinbar ist.

A Der Vorstand hat gemeinsam mit den Minderheitsgesellschaftern entschieden, einen
strukturierten M&A-Prozess zur Priufung aller strategischen Optionen durchzufiihren.

BASTEI LUBBE H



Das Effizienzprogramm macht uns schlanker,

schneller und flexibler!

Fokussierung auf das Kerngeschaft

A Bestandsaufnahme mit 35 Mitarbeiter*innen in 7
Teams, die Uber 200 Handlungsempfehlungen
erarbeitet haben.

A Anpassung der Personalstruktur, der
Verlagsprogramme und der Marketingaktivitaten.

A Ziele:

- Erhéhung der EBIT-Marge um 2 bis 3 Prozentpunkte
auf 6% bis 8%

- Nachhaltige Reduzierung der Verschuldung

BASTEI LUBBE H

19% Umsatzplus

iIm Kerngeschaft im Geschaftsjahr
2017/ 18, Umsatz von
2016/ 17 auf 94,5 Mi
gestiegen

29% Digitalanteil

im Segment Buch in 2017/18,
Steigerung um 10% von 27% in
2016/17

Hauptversammlung 19. September 2018 13



KONZERNZAHLEN
_GESCHAFTSJIAHR
2017/2018

§ ~ Bryan Reardon
' ICHAEL SWANN?
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Umsatzzuwachs um 19% im Kerngeschaft

i n Mio. U

146,3
140,2

11,0

m Aufgegebene
Geschéftsbereiche

+ 0
19% Digital (Daedalic)

m Kerngeschaft

2016/17 2017/18
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17% Steigerung beim Konzernumsatz in

den fortgefiihrten Geschaftsbereichen, also
ohne Retail und Non-Book

19% Umsatzplus im Kerngeschaft, also

Buchverlage sowie Romanhefte und
Ratselmagazine

28%Umsatzp| us

Hauptversammlung 19. September 2018
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Einmaleffekte belasten das EBIT erheblich

i n Mio.
-0,4 : ,
180 -18, 0 MiI o. u
P operatives Konzernergebnis
-1,9

im Geschéftsjahr 2017/18

12,3 Mi o. u
79 Verlust bei den fortgefuhrten
’ Geschéaftsbereichen
m Aufgegebene
Geschaftsbereiche
Digital (Daedalic)
m Kerngeschaft + 1 ’ o MI O . l:I
° EBI'T im Segment ARomanh
R2tsel magazi nenf

2016/17 2017/18
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Geschaftsjahr 2017/18 durch Abschreibungen
belastet

EBIT fortgefuhrtes Geschaft 2016/17 EBIT fortgefuhrtes Geschaft 2017/18
i n Mio. U i n Mio.
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Das letzte Jahr hat Spuren in der Konzernbilanz

hinterlassen

Bilanz: AKTIVA
i n Mi o. U

146,1

101,5

m Langfristige

Vermogenswerte
56,5 _
416 Kurzfr_!stlge
Vermogenswerte
2016/17 2017/18
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Bilanz: PASSIVA
i n Mi o. U

146,1

101,5

40,7
® Eigenkapital
Langfristige
Schulden
54,3 61,7
Kurzfristige
Schulden
2016/17 2017/18
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Positiver operativer Cashflow trotz bilanziellen Verlusts

in Tsd. 2016/17 2017/18
CashfI?w a.l..ls der laufenden 11505 5 468
Geschaftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -12.325 -538
Free Cashflow -820 4.930
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.980 -5.226
Zahlungswirksame Veranderungen

des Finanzmittelbestandes 1.160 -296
Finanzmittelbestand am Ende der 1203 907

Periode

BASTEI LUBBE H

Da die Einmalaufwendungen im

Wesentlichen nicht Cashflow-wirksam

waren, wurde ein positiver operativer

Cashf

ow i n H°he

erwirtschaftet.

Aus dem Verkauf von BuchPartner flossen
| i qui de Mittel I n

Insgesamt haben wir einen positiven Free

Cashf

ow i n H°he

Diesen haben wir zu 100% flr die
Ruckfuhrung von Kreditverbindlichkeiten

genutzt.

Hauptversammlung 19. September 2018
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Umsatz-Normalisierung im Nach-Blockbusterjahr

i n Mio. U

140,2

11.0 ca. 95

m Aufgegebene
Geschaftsbereiche

Digital (Daedalic)

m Kerngeschaft

2017/18 A 2018/19 E
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Im laufenden Geschaftsjahr wird der Umsatz im

Konzern bei etwa 95 Mi o. U
Davon entfallen rund 78 Mi
ABuchit.

|l m Segment ADigital A wird
Gr°Cenordnung von 10 Mio.

Das Segment ARomanhefte un
sollte einen Umsatz auf dem Niveau des
Vorjahres erreichen.

Hauptversammlung 19. September 2018 21



EBIT im Ubergangsjahr bereits wieder positiv, Prognose
ZwWi schen 0,5 Mio. U und 2 Mio

i n Mio. U
0,51 2,0
- A Positives EBIT erwartet trotz der Aufwendungen
-18,0 fer das Effizienzprogramm

fur die Bereinigung des Beteiligungsportfolios
(ca. 0,5 Mio. 0).

A F¢r das Segment ABuchiid wir
Einberechnung der Einmalaufwendungen mit
einem positiven EBIT von b

-7.9 .élégfhgéeftt;%neereiche gerechnet.
Digital (Daedalic) A F¢r ADigitalf wird ein neg
Gr°Cenordnung von 0,5 Mio.
m Kerngeschaft
A F¢er ARomanhefte und R2tsel
EBI'T von rund 1, 3 Mi o. U a

2017/18 A 2018/19 E

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 19. September 2018 22



Das Effizienzprogramm ist ein wichtiger Baustein flur die
Erreichung unserer Ergebnisziele

EBIT-Marge GJ17/18 - pro-forma bereinigt

~-2,0 ppt
~ 1,0 ppt

e 1

S . % g o

(-5.9 = g o

£ LLl %
=T a 2 Qs
E o o = = &
m o %) () S5
L 3 o =&

o] 1

A = =

9 S o0

m LU

*) Basierend auf einem normalisierten Umsatz ohne Blockbuster
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~0,5 ppt

~2,0 ppt

Rohmarge
Personal
Werbung

A Ca. 3% EBIT-Marge
exklusive Blockbuster
und oolipo.

A Ca. 3 Prozentpunkte
Verbesserung aus dem
Effizienzprogramm.

EBIT-Marge* pro-
forma

Hauptversammlung 19. September 2018
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Planmaliger Verlauf bei Umsatz und Ergebnis im ersten

Quartal

I n Mi o.
20,8
2,6
2,5

Umsatz Q1 18/19

BASTEI LUBBE H

u

m Buch
Roman+Rétsel

Digital (Daedalic)

-1,2

EBIT Q1 18/19

In den ersten drei Monaten wurde ein Umsatz in

H°® he von

20,8 Mio. U

Bereinigt um den aufgegebenen

Gesch?afts

bereich ARe

rund 10 % unter dem Vorjahr.

Das Konzern-EBIT belief sich auf

-1, 2 Mi o0
jahreszeitraum.

,U8 nMaicoh.- U i

er zi

tail n

m Vor

Ursachen fur den Rickgang: Umsatzrickgang,
die héhere Aufwandsquote flr Autorenhonorare
und die Einmalbelastungen aus dem

Effizienzprogramm.

Hauptversammlung 19. September 2018
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MARKT UND WE‘rTB-EéWERB

Klaus Kluge %~ 3¢
\Vorstand Prog}"inm,

1

Vertrieb und Markefing der
Bastei Lilbbe AG, Kaln



Trotz wachsender Medienkonkurrenz bleibt der
Buchmarkt weitgehend stabil

i n Mio. U '1,8%

Umsatzentwicklung
10.000 gesamter deutscher
+0,4% Buchmarkt 2006 i 2017
+0,8%
+0,4% -1,4%
9.500 11 196 -2,2%
napcha
9.000 e ‘\V (2011) A\'
' * * Instagram \ 9.090
_ Android (2010) A\' (D’\;leztoﬁ)
Tgvolgtgr * (2008) * Google+ *
8.500 (2007) (2009) iPad (D: 2012) |
(2010) Amazzzc())rl L\lgldeo
8.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: GfK/ Borsenverein des Deutschen Buchhandels 2017 / gesamter Buchmarkt inkl. Fach- und Schulbuch
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Weniger Kaufer - steigende Pro-Kopf-Ausgaben

40
Kaufer in Mio. Personen —
. ! 36
2012 bis 2017 34,4 - -4,1%
30 | 2
' 29,6
20 I
10
2012 2013 2014 2015 2016 2017
150
Ausgaben pro |[K2ufer in S
2012 bis 2017 137.4
100 1131 116,7 119,5
50
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: GfK Consumer Panel Media Scope Buch /Deutsche Privatpersonen ab 10 Jahren, ohne Schul- und Fachbiicher Publikumsbuchmarkt inkl. Downloads (Horbiicher und E-Books)

Zeitraume jeweils Jan. bis Dez.
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Bast el L¢bbe behauptet di

Digitalanteil in %

4,6

Gesamtmarkt 2016 = Gesamtmarkt 2017

BASTEI LUBBE H

29,4

29,4%

Digitalanteil i Adest of classii

27,0

Bastei Lubbe 2016 mBastei Libbe 2017

Quelle: GfK 2017, Consumer Panel / Basis: Key Facts, alle Zeitraume Jan. bis Dez.

Hauptversammlung 19. September 2018
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é und geht als Gewinner bel

H 6,81%
Marktanteil am Horbuch Markt (phys.)

12 (132,5 Mio.a)
10
8
6
4
2
0
Sony Music Libbe Audio Argon Random House Universal
AudioBook-Ums at z (phys.) in Deutschland in Mio. G [/ linke S2ul e 2016, QuelleeMediaiCantrolJgh.2d1ee 2 0
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Marktflihrer bel Hardcover / Paperback Belletristik

0 6,01%
Marktanteil am HC Belletristik Markt
35 (711, 4 Mi o. U)

30
25
20
15
10

0

ol

Libbe, LYX, Eichborn  Rowohlt, Kindler Suhrkamp, Insel Droemer, Knaur S.Fischer, Scherz KiWi
Wunderlich, Row. Krtger, Jugendbuch
Berlin

Quelle: Media Control Jan. 2018
Belletristik (HC/PB) Gesamtumsatz in Deutschland in Mio. 0 / linke S2ule 2016, rec
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Starke Position im HC Kinder- und Jugendbuch

30
18,21%
25 Marktanteil am HC KiJuBu
ab 12 Jahren (71, 8
20
15
10
5
: I B B
Carlsen Baumhaus, Boje, one Loewe Arena dtv Beltz
HCKiJuBuab 12J Gesamtumsatz in Deutschland in Mio. G [/ | iCfleYedagaigjang2018y o 1 ¢
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Programmhighlights

Michael Peinkofer
DIE RUNENDER FREIHEIT
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Die Jahresbestseller 2017

Top-Titel Platz 1 und 2 (Umsatz) der Jahresbestsellerliste 2017 HC Belletristik

BASTEI LUBBE H

o o o P>

o Do o P>

36, 000 205, 99 «
300.000 Hardcover

65.000 eBooks (22% digital)
90.000 CD Audio/Downloads

16, 5 MiI o

Gesamtumsatz fur beide
Titel bis jetzt in allen
28000 / 22.99 Verwertungsformen

500.000 Hardcover
130.000 eBooks (26% digital)

150.000 CD Audio/Downloads
(damit erh2alt AOriginid die Goldene
Schallplatte)
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