Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Leitlinie des Handelns

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung. Sie umfasst das gesamte
System der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Dazu zahlen seine Organisation, seine Werte,
geschéftspolitische Grundsatze und Leitlinien sowie interne und externe Kontroll- und Uberwachungsmechanismen.
Das Ziel guter und transparenter Corporate Governance ist eine verantwortungsvolle, auf Wertschdpfung ausgerichtete
Leitung und Kontrolle des Unternehmens. Dieses Ziel ist eingebettet in Rahmenbedingungen, die unter anderem der
Deutsche Corporate Governance Kodex vorgibt.

Transparente Corporate Governance fordert das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der
Finanzmérkte, der Kunden und anderer Geschéftspartner, der Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die Bastei Liibbe
AG. Informationen Uber unsere Corporate-Governance-Praxis geben wir im Internet unter www.bastei-
luebbe.de/de/unternehmen/unternehmensfuehrung.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf 88 289f, 315d HGB

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und
Kontrollgremien der Bastei Liibbe AG. Vorstand und Aufsichtsrat haben dabei den Anspruch, die Leitung und
Uberwachung der Gesellschaft nach nationalen und internationalen Standards auszurichten. Unabdingbar ist dafiir eine
effiziente  Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat im Rahmen einer offenen und transparenten
Unternehmenskommunikation.

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung geméan §§ 289f, 315d HGB beinhaltet neben der Entsprechenserklarung zu
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weitere Angaben zur Corporate Governance,
insbesondere zu Unternehmensfuhrungspraktiken, und die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Bastei Libbe AG erkldaren gemaR § 161 AktG, dass, mit Ausnahme der nachstehenden
Abweichungen, seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (bekannt gemacht im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am
27. Juni 2022) ("DCGK 2022") entsprochen wurde und auch zukinftig entsprochen wird:

Ausschisse im Aufsichtsrat (Ziffern D2. bis D.4)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden
soll. Aufgrund der bei einem dreikdpfigen Aufsichtsratsgremium unvermeidbaren Personenidentitat der Ausschuss-
und Aufsichtsratsmitglieder hat der Aufsichtsrat der Bastei Lilbbe AG derzeit keine Ausschiisse gebildet. Die Mitglieder
des Gremiums befinden somit in gemeinsamer Verantwortung ber alle zu entscheidenden Sachverhalte. Sofern der
Aufsichtsrat zuklnftig vergroRert werden sollte, wird uber die Bildung von Ausschiissen entschieden werden.

Veroffentlichung von Konzernabschluss und -lagebericht (Ziffer F.2)

Entgegen der Empfehlung in Ziffer F.2 werden der Konzernabschluss und -lagebericht des Geschéftsjahres 2022/2023
aufgrund der Prozesse im Zusammenhang mit der Jahresabschlusspriifung nicht binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende 6ffentlich zuganglich gemacht.

Variable Vergltung Vorstandsmitglieder (Ziffer G.10 Satz 2)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass die Vorstandsmitglieder erst nach vier Jahren tber die
langfristigen Gewé&hrungsbetrage verfiigen kdnnen. Mit Blick auf die Geschéftsstrategie und den Geschéftszyklus des
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Unternehmens wird eine Frist von drei Jahren bis zur Verfligung tber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage fir
angemessen gehalten.

Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken und Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat

Die Bastei Libbe AG unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Aktienrecht und verfugt daher uber
eine duale Fuhrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten dieser beiden Organe sind gesetzlich jeweils klar geregelt und personell getrennt.

Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung ist fir die Bastei Libbe AG die
Gewahrleistung einer effizienten Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, die durch eine verantwortungsvolle
und transparente Unternehmensfilhrung und Kontrollstruktur gekennzeichnet ist. So wurden im Geschéftsjahr
2022/2023 eine Vielzahl von Sachthemen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand eingehend diskutiert. Der Aufsichtsrat
hat die Arbeit des Vorstands sorgféltig und regelmaBig Uberwacht sowie seine Tatigkeit kontinuierlich beratend
begleitet.

In alle wesentlichen Entscheidungen war der Aufsichtsrat stets rechtzeitig und angemessen eingebunden. Der Vorstand
unterrichtete ihn regelmaRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher oder miindlicher Form iber den Geschaftsverlauf,
die Ertrags- und Finanzlage, die Beschaftigungssituation und Personalpolitik, die kurz-, mittel- und langfristige
Unternehmens- und Finanzplanung sowie Uber die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens und der
Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften. Etwaige Abweichungen von den Planungen wurden dem Aufsichtsrat
ausfiihrlich erlautert. Die Risikosituation und das Risikomanagement wurden dabei stets sorgféltig beruicksichtigt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch aulRerhalb der in regelmaRigen Abstanden stattfindenden Sitzungen mit dem
Vorstand in Kontakt und besprach mit ihm die wesentlichen Vorgéange und anstehenden Entscheidungen.

Die Vorgaben im Hinblick auf die Einhaltung der rechtlichen Bestimmungen und internen Regelungen sind im
Wesentlichen in der von Aufsichtsrat und Vorstand beschlossenen Compliance-Richtlinie festgelegt. Die Bastei Liibbe
AG hat zudem einen externen Compliance-Beauftragten engagiert, der sich mit der Compliance, die als Regeltreue,
als Integritat der Ablaufe sowie des gesetzes- und richtlinienkonformen Verhaltens im Unternehmen verstanden wird,
befasst. Er fiihrt Recherche- und Beratungsgesprdche mit den Vorstandsmitgliedern, Abteilungsleitern, dem
Betriebsrat, weiteren einzelnen Mitarbeitern sowie mit den Abteilungsbelegschaften in Abteilungsversammlungen. Die
Mitarbeiter und Dritte haben die Méglichkeit, auch anonym, dem Compliance-Beauftragten im Rahmen des
sogenannten Whistleblowing-Systems Compliance-VerstdRe zu melden. Die Kontaktaufnahme kann per E-Mail, Brief,
Telefon und personliche Ansprache erfolgen. Zu diesem Zweck verfigt der Compliance-Beauftragte zusatzlich uber
einen verlagsinternen E-Mail-Account, fiihrt eine monatliche Sprechstunde durch und unterbreitet der Belegschaft
Einladungen und Angebote zur offenen oder anonymen Kontaktaufnahme unter Zusicherung der Gewéhrleistung von
Vertraulichkeit.

Der Compliancebeauftragte hat dem Vorstand zum Abschluss des Geschéftsjahres 2022/2023 einen Bericht zur
Verflgung gestellt. Darin kommt der Compliancebeauftragte zusammenfassend zu folgendem Schluss: ,Im Restimee
meiner Tatigkeit im Berichtsgeschaftsjahr komme ich zu dem Schluss, dass die Compliancerichtlinie
bestimmungsgeméal? gehandhabt wird und nennenswerte, insbesondere gravierende oder gar existentielle
Complianceprobleme nicht existieren.”

Geschaftsverteilung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Bastei Libbe AG leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also vor allem unter Berticksichtigung der Belange der Aktionare, seiner
Mitarbeitenden und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Der Vorstand handelt dabei frei von
Weisungen Dritter und nach MaRgabe der Gesetze, der Satzung und der vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschaftsordnung fiir den Vorstand sowie unter Berlicksichtigung der Beschliisse der Hauptversammlung. Bei der
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Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand der Bastei Libbe AG zudem auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an. Ein
unternehmensweites, formalisiertes Diversitatskonzept wurde bisher nicht implementiert. Vorstand und Aufsichtsrat
sind der Auffassung, dass Diversitat auch ohne ein formalisiertes Diversitatskonzept gefordert und hergestellt werden
kann.

Unbeschadet des Grundsatzes der Gesamtverantwortung, wonach alle Mitglieder des Vorstands die Verantwortung
fir die Geschaftsfihrung gemeinsam tragen, fuihrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm ibertragene Ressort in eigener
Verantwortung und ist in dem ihm zugewiesenen Bereich allein geschéftsfiihrungsbefugt. Dabei ist jedes Mitglied
berechtigt, dem Gesamtvorstand zur Beschlussfassung vorgesehene Sachverhalte vorzulegen. In der Regel tritt der
Vorstand der Bastei Libbe AG mindestens zweiwdchentlich zu Sitzungen zusammen.

Allerdings werden Themen, die gemadR Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung fiir den Vorstand dem
Gesamtvorstand zugewiesen sind, von allen Mitgliedern gemeinsam behandelt und entschieden. Insbesondere treffen
die Mitglieder des Vorstands sadmtliche Grundsatzentscheidungen zur Geschéftspolitik und -strategie in enger
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat. Zu diesem Zweck informiert der Vorstand den Aufsichtsrat Uber alle fiir das
Gesamtunternehmen relevanten Fragestellungen und Themenschwerpunkte. Die entsprechenden Informations- und
Berichtspflichten des Vorstands sind vom Aufsichtsrat in der Geschéftsordnung des Vorstands detailliert festgelegt.

Der Vorstand besteht aktuell aus den Mitgliedern Soheil Dastyari (Vorstandsvorsitzender), verantwortlich fur Strategie,
Business Development, strategische Filhrung der Tochtergesellschaften, Unternehmenskommunikation und Personal),
Joachim Herbst (verantwortlich fir Finanzen, IT, Risikomanagement, Compliance und M&A), Sandra Dittert
(verantwortlich fir Vertrieb, Marketing, Presse, Romanhefte, Herstellung und Vertragsmanagement) und Simon Decot
(verantwortlich fir Programm). Alle Vorstandsmitglieder wurden fiir die Dauer von drei Jahren bestellt.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Im Rahmen des Prozesses
fur die langfristige Nachfolgeplanung achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
der Mitglieder des Vorstands im Unternehmensinteresse auch unter Beruicksichtigung der Diversitat unterschiedlich
und ausgewogen sind. Eine Grundlage fiur die langfristige Nachfolgeplanung bilden Gesprache des Aufsichtsrats mit
den Vorstandsmitgliedern, durch welche sich der Aufsichtsrat auch ein Bild uber die Anforderungen an potenzielle
Nachfolger fur Vorstandspositionen in der Gesellschaft verschafft. Die Besetzung offener Positionen im Vorstand erfolgt
auf dieser Grundlage, unter Berlicksichtigung eines vom Aufsichtsrat jeweils zugrunde gelegten Bewerberprofils.

Der Aufsichtstrat hat eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder festgelegt. Das Amt als Vorstandsmitglied sollen
Personen nur bis zur Vollendung ihres 68. Lebensjahres ausiiben. Dies hat der Aufsichtsrat bei der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern sowie beim Abschluss des jeweiligen Anstellungsvertrages zu beriicksichtigen.

Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen hat der Vorstand ein professionelles Risikomanagementsystem und
internes Kontrollsystem eingerichtet. Der jeweils aktuelle Geschaftsbericht informiert dariiber, wie diese Systeme
ausgestaltet sind und welche wesentlichen Risiken und Chancen derzeit vorhanden sind.

Vergutung der Vorstandsmitglieder

Das aktuelle Vergitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder steht — vorbehaltlich der in der Entsprechenserklarung
begriindeten Abweichung zu Ziffer G.10 Satz 2 DCGK 2022 - im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex. Das Vergitungssystem wurde der ordentlichen Hauptversammlung am 14. September 2022 vorgelegt und
von dieser gebilligt. Die Veroffentlichung des Beschlusses und des Systems zur Vergitung der Vorstandsmitglieder
sowie der Vergutungsbericht sind unter www.bastei-luebbe.de/de/unternehmen/unternehmensfuehrung offentlich
zugénglich.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu beraten und zu Giberwachen. Die
Geschaftsordnung fir den Vorstand enthélt einen Katalog von MaRnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedirfen. Dies gilt insbesondere fur Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind.
Ferner bedurfen bestimmte Geschafte der Gesellschaft mit nahestehenden Personen (Related Party Transaction)
gemal 8 111b AktG der Zustimmung des Aufsichtsrats. Fur die Arbeit des Aufsichtsrats beinhalten die Satzung der
Gesellschaft und die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats umfassende Vorgaben. Die Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats ist unter www.bastei-luebbe.de/de/unternehmen/unternehmensfuehrung veréffentlicht.

Der Aufsichtsrat der Bastei Lubbe AG besteht aus drei von den Aktiondren gewdhlten Mitgliedern. Bei den Vorschlagen
zur Wabhl der Aufsichtsratsmitglieder wird besonderes Augenmerk auf die zur Wahrnehmung der Aufgabe erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen gelegt. So gewahrleisten die Aufsichtsratsmitglieder eine mdglichst
effektive Unternehmensaufsicht und Unterstiitzung des Vorstands in Fragen zur strategischen Ausrichtung. Zudem
werden bei Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern nur solche Personen vorgeschlagen, die zum Zeitpunkt der Wahl noch
nicht das 68. Lebensjahr vollendet haben.

Der Aufsichtsrat besteht aus den Mitgliedern Carsten Dentler (Vorsitzender des Aufsichtsrats, Geschaftsfiihrer der
Palladio Infrastruktur GmbH), Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 14. September 2022, Dr. Mirko Alexander Caspar
(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Co-Vorstandsvorsitzender der Mister Spex SE), Mitglied des
Aufsichtsrats seit dem 30. November 2016, und Prof. Dr. Friedrich L. Ekey (Mitglied des Aufsichtsrats, Rechtsanwalt
und Professor fiir Wirtschaftsrecht an der Rheinischen Fachhochschule in K&ln), Mitglied des Aufsichtsrats seit dem
30. November 2016. GemaR § 107 Abs. 1 Satz 2 besetzen die drei Aufsichtsratsmitglieder zugleich auch den
Prufungsausschuss. Herr Carsten Dentler verfugt als Diplom-Kaufmann und aufgrund seiner langjahrigen beruflichen
Tatigkeit bei einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft sowie bei verschiedenen nationalen und internationalen Banken
sowie als geschéftsfiihrender Gesellschafter der Palladio Infrastruktur GmbH (ber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in den Bereichen der Rechnungslegung und der Abschlussprifung einschlieBlich der
Nachhaltigkeitsberichtserstattung und deren Prifung. Er ist Mitglied in mehreren Aufsichtsréaten bdrsennotierter sowie
privater Unternehmen. Damit erfiillt Herr Carsten Dentler zugleich die Funktion des Finanzexperten im Sinne von § 100
Abs. 5 AktG. Er bringt seine Expertise aktiv in den Aufsichtsrat ein. Herr Dr. Mirko Alexander Caspar hat als studierter
Betriebswirt und Co-Vorstandsvorsitzender der Mister Spex SE besondere Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der
Rechnungslegung, insbesondere in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme. Diese Expertise bringt er aktiv in den Aufsichtsrat ein. Auch Herr Dr. Mirko Caspar ist als
Finanzexperte mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG zu qualifizieren.

Spétestens mit Ablauf der aktuellen Wahlperiode soll eine Frau im Aufsichtsrat der Bastei Liibbe AG vertreten sein. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange und
Repréasentation des Gremiums nach auflen wahr. Er steht mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Vorstandsvorsitzenden, in stetem und regelméiiigem Kontakt und bespricht mit diesem, auch auerhalb der Sitzungen,
die wesentlichen Vorgange und das Unternehmen betreffende anstehende Entscheidungen, insbesondere zu
Strategie, Geschaftsentwicklung, Risikolage, Risikomanagement und Compliance des Unternehmens. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats der Bastei Liilbbe AG sind keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 1. Méarz 2023 die Effizienz seiner Tatigkeit im Hinblick auf eine wirksame
Kontrolle und Beratung des Vorstands der Bastei Liibbe AG erdrtert und geprift. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung,
dass die Bastei Libbe AG tber hinreichende Organisationsstrukturen und -systeme verfiigt, um dem Aufsichtsrat die
Erfillung seiner gesetzlichen und satzungsméRigen Pflichten in angemessener Weise zu ermdglichen. Die
Geschéftsordnungen fir den Aufsichtsrat und den Vorstand, die geregelten Verfahrensabliufe, die Festlegung
zustimmungspflichtiger Geschéfte sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung der
Aufsichtsratsmitglieder sind entscheidende Faktoren dafiir, dass der Aufsichtsrat seine Uberwachungsaufgaben in
gebotener Weise erfilllen kann. Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen nach ihren Qualifikationen und jeweiligen
beruflichen Erfahrungen uber die fir ein Aufsichtsratsmitglied der Bastei Liibbe AG erforderlichen Kenntnisse, um ihre
Aufgaben effizient zu erfullen.
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Der Aufsichtsrat hat sich das folgende Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium gegeben:

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgeméfien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Hierbei
erachtet der Aufsichtsrat insbesondere folgende Kompetenzfelder und Kenntnisse fiir die Wahrnehmung seiner
Aufgaben innerhalb des Unternehmens als wesentlich (Kompetenzprofil): nationale und internationale
Geschéftserfahrung, Fihrungserfahrung, Geschéftsverstandnis bezogen auf die wesentlichen Tatigkeitsbereiche des
Unternehmens, Digitalisierung, Finanzen, Rechnungslegung, Abschlussprifung, Controlling/Risikomanagement,
Personal, Governance/Compliance sowie unternehmerische Nachhaltigkeit. Die Aufsichtsratsmitglieder missen in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tétig ist, vertraut sein, namentlich durch Erfahrungen in der
Medienbranche. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied muss tiber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Aufsichtsratsmitglied lber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfligen
(Finanzexperten im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG).

Der Aufsichtsrat benennt fur seine Zusammensetzung die folgenden Ziele:

=  Der Aufsichtsrat soll insgesamt iber die zur ordnungsgemaéafien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Hinsichtlich seiner Zusammensetzung strebt
der Aufsichtsrat an, dass das vorgenannte Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium erfullt und die dort
genannten Kompetenzfelder abgedeckt werden.

= Darlber hinaus soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner Einschatzung angemessene Zahl unabhangiger
Mitglieder angehdren. Hierfir soll mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter unabhéngig von der
Gesellschaft und vom Vorstand sein. Fiir den Fall, dass die Gesellschaft einen Mehrheitsaktionar hat, soll
mindestens ein Anteilseignervertreter unabhéngig vom kontrollierenden Aktionar sein.

= Der Aufsichtsrat wird bei seinen Wahlvorschlagen auch auf Vielfalt (Diversity) im Sinne einer Pluralitat von
Meinungen und Erfahrungen der vorgeschlagenen Personen achten, etwa im Hinblick auf Alter, Ge-
schlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund sowie Internationalitét.

= Der Aufsichtsrat strebt an, dass spatestens mit Ablauf der aktuellen Wahlperiode fiir den Aufsichtsrat eine
Frau im Aufsichtsrat vertreten sein soll.

= Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll (iber internationale Geschéftserfahrung oder einen sonstigen
internationalen Bezug verfligen.

=  GemaR der vom Aufsichtsrat beschlossenen und in der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat verankerten
Altersgrenze wird der Aufsichtsrat bei Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern nur solche Personen
vorschlagen, die zum Zeitpunkt der Wahl noch nicht das 68. Lebensjahr vollendet haben.

= Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern stehen einer unabhéngigen Beratung und Uberwachung des
Vorstands entgegen. Der Aufsichtsrat entscheidet in jedem Einzelfall im Rahmen des Gesetzes und unter
Beriicksichtigung des Deutschen Corporate Governance Kodex, wie er mit potenziellen oder auftretenden
Interessenkonflikten umgeht. Bei der Besetzung des Aufsichtsrats sollen Interessenkonflikte vermieden
werden.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats entspricht die aktuelle Zusammensetzung den vorgenannten Zielsetzungen und
erfullt das Kompetenzprofil. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen insgesamt Uber die zur ordnungsgemaRen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen. Dem Aufsichtsrat gehort eine
nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhéangiger Mitglieder an. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind
alle Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangige Mitglieder im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex. In der
nachfolgenden Qualifikationsmatrix ist die Umsetzung des Kompetenzprofils in seiner aktuellen Fassung fir jedes
Aufsichtsratsmitglied einzeln dargestellt:
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Gt Bl Dr. Mirko Prof. Dr. Friedrich

Alexander Caspar = )Y
Geburtsdatum 12.09.1964 21.01.1972 12.04.1951
Geschlecht mannlich mannlich mannlich
Staatsangehérigkeit Deutsch Deutsch Deutsch
Unabhangigkeit?* v v v
Kein Overboarding! v v v
Natnate i temasinsle ‘ ‘ ‘
Fiihrungserfahrung v v v
Geschéftsverstandnis bezogen auf die
wesentlichen Tétigkeitsbereiche des v v v
Unternehmens
Digitalisierung — v v
Finanzen v v v
Rechnungslegung? v v v
Abschlussprifung? v — -
Risikomanagement, Compliance und Recht v v v
Controlling v v v
Personal v v v
Governance/Compliance v v v
Unternehmerische Nachhaltigkeit v v v

Vv Kiriterium erfiillt. Die Kriterien zur fachlichen Eignung basieren auf einer jahrlichen Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Haken
bedeutet zumindest ,Gute Kenntnisse” und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation und den von samtlichen
Aufsichtsratsmitgliedern regelméRig wahrgenommenen Fortbildungsmalnahmen die einschlagigen Sachverhalte gut nachvollziehen und
informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.

1 im Sinne des DCGK 2022
2 im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG und der Empfehlung D.3 DCGK 2022

Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung werden die vorgenannten Ziele beriicksichtigen und die
Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstreben. Maf3geblich fiir die Entscheidung des
Aufsichtsrats Uber den Wahlvorschlag an die Hauptversammlung ist stets das Unternehmensinteresse unter
Beruicksichtigung aller Umstande des Einzelfalls.

Der Aufsichtsrat befasst sich auch mit der Wirksamkeit der Abschlusspriifung und bereitet den Beschlussvorschlag an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Das Gremium erdrtert gemeinsam mit dem
Abschlusspriifer die erbrachten Prifungsleistungen und bewertet in diesem Zusammenhang die Qualitat der
erbrachten Leistungen.
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Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder

Der der Hauptversammlung am 15. September 2021 vorgelegte Beschlussantrag zur Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder sowie der Vergutungsbericht sind unter www.bastei-luebbe.de/de/unternehmen/investor-
relations/hauptversammlung 6ffentlich zugénglich.

Festlegungen der ZielgréfRen und Fristen gemal § 76 Abs. 4 und 8§ 111 Abs. 5 AktG
und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat hatte am 27. Marz 2019 beschlossen, dass spéatestens nach Ablauf der aktuellen Wahlperiode eine
Frau im Aufsichtsrat vertreten sein soll. Der am 13. September 2023 stattfindenden Hauptversammlung der
Gesellschaft wird eine Frau zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen. Sofern die Hauptversammlung dem
Wahlvorschlag folgt, wird diese ZielgréRRe somit erreicht. Fir den Vorstand hatte der Aufsichtsrat am 27. Méarz 2019 als
ZielgroRe einen Anteil von 0 bis 30 % und als Frist fur die Zielerreichung den 30. Juni 2023 festgelegt. Da dem Vorstand
seit dem 1. August 2020 eine Frau angehort, wurde diese ZielgréRRe erreicht. Am 16. Juni 2023 hat der Aufsichtsrat
beschlossen, fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand an den erreichten ZielgroRen festzuhalten und somit als neue
ZielgroRen einen Anteil von einer Frau fur den Aufsichtsrat und von 25 % fiir den Vorstand mit einer Umsetzungsfrist
bis zum 15. Juni 2028 festzulegen.

Fur die ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands hat dieser am 2. September 2020 eine ZielgroRe von
50 % beschlossen. Zum Bilanzstichtag betrug der Frauenanteil in den ersten beiden Filhrungsebenen 55 %. Damit
wurde die ZielgroRe erreicht.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr traten bei den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bastei Liibbe AG
keine Interessenkonflikte auf, die unverziglich gegenuber dem Aufsichtsrat offenzulegen gewesen waéren. Kein
Vorstandsmitglied war Mitglied in einem anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrat oder in einem vergleichbaren in-
oder auslandischen Kontrollgremium.

Transparenz

Es ist das Ziel der Bastei Libbe AG, eine groRtmdgliche Transparenz zu gewébhrleisten und allen Zielgruppen die
gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfiigung zu stellen. Uber das Internet kdnnen sich alle Zielgruppen
Uber aktuelle Entwicklungen bei der Gesellschaft informieren. Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft werden auf der
Website der Bastei Libbe AG im Bereich ,Investor Relations” verdffentlicht. Auch Pressemitteilungen sowie sonstige
Unternehmensnachrichten werden hier zur Verfliigung gestellt und Gber wesentliche Termine werden unsere Aktionare
durch einen Finanzkalender unterrichtet.

Informationen ~ Uber die  Corporate-Governance-Praxis  werden im  Internet unter  www.bastei-
luebbe.de/de/unternehmen/unternehmensfuehrung zur Verfligung gestellt. Hier sind auch die aktuellen und friiheren
Erklarungen zur Unternehmensfiihrung geman 88 289f, 315d HGB, die aktuelle und frihere Entsprechenserklarungen
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die nichtfinanzielle Erklarung gemafll 88 289c, 315¢c HGB sowie die
Satzung abrufbar.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

Nach Art. 19 MAR (Marktmissbrauchsverordnung) mussen Personen, die Fuhrungsaufgaben wahrnehmen,
insbesondere die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat, sowie die zu ihnen in enger Beziehung stehenden Personen
Eigengeschafte mit Aktien der Gesellschaft und damit verbundenen Finanzinstrumenten melden. Diese werden
ebenfalls auf der Internetseite unter www.bastei-luebbe.de/de/unternehmen/investor-relations/investor-relations-news
vertffentlicht. Im Berichtszeitraum wurden der Gesellschaft keine solche Geschéfte gemeldet.



Corporate Governance

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss der Bastei Lubbe AG sowie die Zwischenberichte erfolgen nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) geméf den Vorgaben, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Bastei
Libbe AG wird nach den Vorschriften des HGB aufgestellt. Im Rahmen der Hauptversammlung vom 14. September
2022 ist die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Kéin, zum
Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2022/2023 gewéhlt worden. Die Ebner & Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft stellt durch interne Rotationsverfahren sicher, dass die Prifungshandlungen mit der
gebotenen Distanz zum Unternehmen durchgefiihrt werden, insbesondere dass die verantwortlichen
Prifungspartnerinnen oder -partner spatestens funf Jahre nach deren Bestellung die Teilnahme an der
Abschlusspriifung beenden. Der Abschlussprifer hat, bevor er der Hauptversammlung zur Wahl vorgeschlagen wurde,
gegeniber dem Aufsichtsrat erklart, dass zwischen ihm und der Gesellschaft keine Sachverhalte vorliegen, die Zweifel
an seiner Unabhéangigkeit begrinden kénnen. Im Rahmen seiner Beauftragung wurde mit ihm vereinbart, dass er den
Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich tber alle fur seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
unterrichtet, die bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis gelangen. AuRerdem wurde vereinbart,
dass der Abschlussprifer den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich informiert und im Priifungsbericht vermerkt,
wenn er bei Durchfuhrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und
Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben.

KélIn, 20. Juni 2023

Fir den Aufsichtsrat Fur den Vorstand
- Aufsichtsratsvorsitzender - - Vorstandsvorsitzender -
gez. Carsten Dentler gez. Soheil Dastyari



